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Bevezetés

A stratégiai terv a szervezet hosszi tdva célkitlizéseit rogziti, hozzarendelve az eréforrisokat
¢s a cselekvési programot. Jellegénél fogva a stratégiat rendszeresen a belsd és kiilss
kérnyezet valtozdsaihoz kell igazitani. A stratégia helyes megvalasztasa és figyelemmel
kis¢rése segitheti el a szervezet alkalmazkodasat a megvaltozott koriilményekhez.

Ny6gér Kozség Onkormanyzata ellenSrzési stratégiai tervét is rendszeresen it kell értékelni a
jogszabalyviéltozasok, az dnkormdényzati sajétossagokat megjelenitd 4f mdédszertani Gtmutatdk
¢s az ellendrzések tapasztalatainak fiiggvényében.

L Hossza tavia célkitiizések, stratégiai célok

A kbvetkez0 években az Snkormanyzat f6 feladata a gazdalkodas pénziigyi egyensilyanak
meglOrzese, a miikodési koltségekben rejlé megtakaritasi Ichetéségek feltirasa, az
onkormanyzatnal és intézményében a megfeleld szabalyozottsdg és szervezettség biztositasa,
a tervezett beruhazisokhoz pélydzati témogatidsok szerzése, kizbeszerzési eljarasok
lefolytatasa.

Fenti célkitiizésekhez kapcsolodva hataroztuk meg a bels§ ellendrzés stratégiai tervét. A belsd
ellendrzési stratégiai terv nem konkrét ellenérzési programokat fogalmaz meg, hanem a belsé
ellendrzés atfogd céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsd ellenbrzés fejlesztésének
irdnyara vonatkozd megallapitasokat tartalmaz.

A belsd ecllendrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az oénkormanyzat Altal
kitlizott stratégiai célok eléréséhez. Ennek érdekében fontos feladatdnak tekinti

a belsd kontroll rendszer mitkédésének ellendrzését,

az ASP rendszerre vald atdllassal kapesolatos feladatok elvégzésének ellendrzését,

a rendelkezésre 4116 eréforrasokkal valé gazdalkodas elemzését, ellenGrzését,

a vagyongazdalkodds, az elszdmoldsok megfelelségének, a leltarozdsnak az
ellendrzését.
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A belsé ellenSrzés — igény esetén — tandcsado tevékenységet is végez. Az eddigi
cllenbrzéseink tapasztalatai alapjan erre clsésorban a szabélyozas és a belsd kontrollrendszer
tertiletén lehet sziikség.

I1. A belsd kontrollrendszer értékelése

A FEUVE a szervezeten belill az els§ szintli ellendrzést jelenti, amelynek mikddtetése a
vezetes felelbsségi korébe tartozik. A szervezet vezetdje felelds azért, hogy olyan szabalyokat
alakitson ki és olyan folyamatokat miikédtessen a szervezeten beliil, amelyek biztositjak a
rendelkezésre 4ll6 forrdsok gazdasdgos, hatékony és eredményes felhasznalasit. Ezek a
feladatok magukban foglaljdk a pénziigyi dontések dokumentumainak elSkészitését
(kételezettségvallaldsok, szerzédések, kifizetések, szabalytalanul kifizetett &sszegek
visszafizettetése), az elGzetes pénziigyi kontrollt (a pénziigyi dontések szabalyossigi és
torvényességi szempontbdl t6rténd jovahagyasa/ellenjegyzése) és a gazdasigi események
kényvelését (megfelel§ konyvvezetés és beszamolas).

A belsé kontrollrendszer mikddésével kapcsolatban a kiilsé ellendrzés kifogasaira a
szitkséges intézkedéseket meg kell tenni.




Els6dleges szempont, ellenérizze az Onkorményzat és az intézmény rendelkezésére allo
forrasokat szabalyszertien, gazdasagosan €s eredményesen haszndlja-e fel.

Az Onkormdanyzatnal a jelentSsebb témakordk ellenbrzését 3 évenként célszerl vizsgilni, az
intézmény atfogd vizsgalatat legalabb 5 évenként kell elvégezni.

Az ellenbrzések tipusa altalaban szabalyszerliségi, pénziigyi ellendrzés, de lehet célvizsgalat
is egy-egy témakorben.

A vizsgalatok jellege, a vizsgalt téma és idOszak hatarozza meg, hogy a vizsgalat soran
milyen modszert alkalmazunk (dokumentum alapu, interja, sziroprébaszert, tételes, sth.)




